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KOCKÁZATELEMZÉSI KRITÉRIUM MÁTRIX

	
KOCKÁZATI TÉNYEZŐK
	BEKÖVETKEZÉSI VALÓSZÍNŰSÉG

	
	1 (alacsony)
	2 (közepes)
	3 (magas)
	4 (nagyon magas)

	Kockázati tényező #1

Szervezeti változások 
	
Elemzési kritérium
	
Elemzési kritérium
	
Elemzési kritérium
	
Elemzési kritérium

	
	 
	 
	 
	 

	
	4 évente vagy ritkábban fordul elő változás.
	Háromévente fordul elő változás.

	Kétévente fordul elő változás.
	Évente előfordul változás.

	Kockázati tényező #2
	

Elemzési kritérium
	

Elemzési kritérium
	

Elemzési kritérium
	

Elemzési kritérium

	
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 

	Kockázati tényező #3
	

Elemzési kritérium
	

Elemzési kritérium
	

Elemzési kritérium
	

Elemzési kritérium

	
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 



A teljesség igénye nélkül példák kockázati tényezőkre: szervezet típusa, a szervezetnél lévő rendszerek komplexitása, a jogszabályi környezet komplexitása, teljesítménymutatók, a rendszerek fejlettsége, szervezeti stabilitás, folyamatok stabilitása, lényegesség, az emberi erőforrások szaktudása és tapasztalata, fluktuáció, panaszok száma, a kommunikáció minősége, ellenőrzöttség, korábbi ellenőrzések tapasztalatai, informatikai rendszerek fejlettsége, kontrollok minősége, reputációs kockázatok, működési kockázatok, a szervezeti felépítés bonyolultsága, informatikai rendszerek komplexitása stb. 
	KOCKÁZATI TÉNYEZŐK
	CÉLOKRA GYAKOROLT HATÁS

	
	1 (alacsony)
	2 (közepes)
	3 (magas)
	4 (nagyon magas)

	Kockázati tényező #1

Szervezeti változások 
	 
Elemzési kritérium
	
Elemzési kritérium
	
Elemzési kritérium
	  
Elemzési kritérium

	
	
	
	
	

	
	A változás egy vagy két szervezeti egységet vagy folyamatot érint, nem jelentős mértékben.
	A változás csak néhány szervezeti egységet vagy folyamatot érint és azokat nem túl jelentősen.

	A változás csak néhány szervezeti egységet vagy folyamatot érint, de azokat jelentősen.
	A változás minden szervezeti egységet vagy folyamatot érint.

	Kockázati tényező #2
	 


Elemzési kritérium
	


Elemzési kritérium
	


Elemzési kritérium
	  


Elemzési kritérium

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Kockázati tényező #3
	
	
	
	

	
	 

Elemzési kritérium

	
Elemzési kritérium
	
Elemzési kritérium
	  
Elemzési kritérium

	
	
	
	
	






                                                        A folyamatok kockázatának értékelése és a kontrollpontok azonosítása

	Folyamatok
	Hatás
(1-4)
	Valószínűség
(1-4)
	Kockázat:
	Kontrollpontok azonosítása

	1.
	Főfolyamat #1
	 
	 
	átlag
	 

	
	1.1.
	Folyamat #1
	 
	 
	átlag
	 

	
	 
	Kockázat #1
	
	
	= H * V
	(kontrollfolyamatok, kontrollpontok leírása)

	
	 
	Kockázat #2
	
	
	= H * V
	(kontrollfolyamatok, kontrollpontok leírása)

	
	 
	Kockázat #3
	
	
	= H * V
	(kontrollfolyamatok, kontrollpontok leírása)

	
	1.2.
	Folyamat #2
	
	
	átlag
	 

	
	 
	Kockázat #1
	
	
	= H * V
	(kontrollfolyamatok, kontrollpontok leírása)

	
	 
	Kockázat #2
	
	
	= H * V
	(kontrollfolyamatok, kontrollpontok leírása)

	
	 
	Kockázat #3
	
	
	= H * V
	(kontrollfolyamatok, kontrollpontok leírása)

	
	 
	Kockázat #4
	
	
	= H * V
	(kontrollfolyamatok, kontrollpontok leírása)
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