                                  Integrált kockázati tényezők adatbázisa                      3. melléklet

	Kockázati tényezők csoportjai
	Kockázati tényezők tartalma

	BELSŐ KOCKÁZATOK
	

	Bevételi előirányzat tervezésének kockázata
	Alul- vagy felültervezés; tervezett bevétel nem folyik be, peresített követelések.

	Dologi kiadások előirányzata tervezésének kockázata
	Infláció negatív hatása a tervekre, alul- vagy felültervezés, szállítói problémák.

	Személyi juttatások előirányzata tervezésének kockázata
	Alul- vagy felültervezés; nem tervezett kifizetések (pl. végkielégítés, nyugdíjba vonulás), átszervezés.

	Saját hatáskörű előirányzat módosítás kockázata
	A döntéshozatalhoz nem megfelelő információ a szükségesnél kevesebb ismeretre alapozott döntést eredményez.

	Előírás alapján történő előirányzat módosítás kockázata
	Az előirányzat módosítás nagysága nem elégséges a feladat megfelelő szintű ellátásához.

	Bevételi előirányzat teljesítésének kockázata
	Az előirányzott bevétel nem teljesíthető a tervadatok alapján.

	Személyi juttatások előirányzata felhasználásának kockázata
	Az éves személyi juttatás előirányzat nagysága nem elégséges a személyi állomány juttatásainak kifizetéséhez.

	Dologi kiadások előirányzata felhasználásának kockázata
	Az éves dologi kiadások előirányzata nem elégséges a biztonságos működéshez, a működőképesség fenntartásához.

	Beszerzés (közbeszerzéssel) kockázata
	Határidők elhúzódása, közbeszerzési bírság, túl drága termék vagy szolgáltatás, nem megfelelő szállítás.

	Beszerzés (egyéb módon) kockázata
	Nem megfelelő szállítás, nem a legoptimálisabb ár és feltételek.

	Beruházás (közbeszerzéssel) kockázata
	Határidők elhúzódása, közbeszerzési bírság, túl drága termék, nem megfelelő szállítás.

	Beruházás (egyéb módon) kockázata
	Nem megfelelő szállítás, nem a legoptimálisabb ár és feltételek.

	Felújítás (közbeszerzéssel) kockázata
	Határidők elhúzódása, közbeszerzési bírság, túl drága szolgáltatás.

	Felújítás (egyéb módon) kockázata
	Nem megfelelő kivitelezés, nem a legoptimálisabb ár és feltételek.

	Készlet, tárgyi eszköz bevételezésének kockázata
	Nem megfelelő minőség, könyvelési pontatlanságok, nem megfelelő teljesítés igazolás.

	Készlet, tárgyi eszköz pénzügyi rendezése
	Számla kiegyenlítése nem megfelelő bevételezést és igazolást követően.

	Szolgáltatások igénybevételének kockázata
	Szolgáltatás értékének nem megfelelő előzetes megállapítása, nem engedélyezett szolgáltatás igénybevétele igazolás hiánya.

	Készlet, tárgyi eszköz felhasználása
	Nem megfelelő tároló helyre történő kiadás vagy könyvelés, elszámolás köteles készlet vagy tárgyi eszköz nem elszámolás kötelesként történő kiadása.

	Bevételek kockázata
	A tervben meghatározott bevételi elmaradás felborítja a költségvetés végrehajtását.

	Kiadások kockázata
	Bejelentési kötelezettségek elmaradása, beszerzések, megrendelések rendelkezésre álló előirányzati keret kontrollálását megelőzően történő teljesítése.

	Minősítés, selejtezés kockázata
	Javítható eszköz selejtezése, nem megfelelő intézkedés a hasznosítás érdekében, rongált eszköz esetén kártérítés megindításának elmaradása.

	Bankszámlavezetés kockázata
	Az előirányzatok alakulása figyelemmel kísérésének elmaradása, bejelentési kötelezettségek elmulasztása.

	Készpénzkezelés kockázata
	Készpénzszállítás feltételeinek figyelmen kívül hagyása, csalás, sikkasztás, hamis pénz kezelésére vonatkozó előírások figyelmen kívül hagyása, készpénztárolás szabályainak megszegése.

	Számviteli tevékenység kockázata
	Alapelvek figyelmen kívül hagyása, számviteli fegyelem megsértése.

	Beszámolási tevékenység kockázata
	Téves adatszolgáltatás, megbízható, valós összképet nem alátámasztó beszámoló készítése.

	Orvosi felülvizsgáltatás kockázata
	Téves határozathozatal, számítási hiba, értesítés elmaradása miatti hátrányos helyzet kialakulása.

	Illetmény kifizetésének kockázata
	A szakmai igazolás figyelmen kívül hagyásából eredően téves kifizetés, téves rögzítés miatt idegen bankszámlaszámra történő átutalás, téves összeg átutalása.

	Illetményelőleg kifizetésének kockázata
	Nem engedélyezett, illetve nem a jogosult részéről történő engedélyezés alapján történő kifizetés, a befolyó törlesztések figyelmen kívül hagyása.

	Adók járulékok bevallásának és megfizetésének kockázata
	Hibás vagy el nem készített bevallás, nem a bevallás szerinti összeg megfizetése, befizetés elmaradása.

	Lakáscélú támogatással kapcsolatos feladatok kockázata
	Téves adatszolgáltatás, nyilvántartásba vétel elmaradása, törlesztő részletek figyelmen kívül hagyása, szolgálati idő miatti kedvezményről szóló tájékoztatás elmaradása, fizetési felszólítás továbbításának elmaradása, felszólítás ellenére be nem fizetett törlesztés nyomon követésének elmaradása.

	Családalapítási támogatással kapcsolatos feladatok kockázata
	Nem a jogosult részéről történt jóváhagyás ellenére a folyósítás teljesítése, előjegyzés elmaradása, törlesztések figyelmen kívül hagyása, tájékoztatás elmaradása.

	Zárási, egyeztetési feladatok elmaradásának kockázata
	Főkönyvi kartonok egyezőségével kapcsolatos hibák, hiányosságok, beszámoló és adatszolgáltatások nem valós adatokon alapulása.

	Működési célú pénzeszköz átadások kockázata
	Tervezett összeg beérkezésének elmaradása, beérkezett összeg szétosztásánál az OP intézkedés figyelmen kívül hagyása.

	Kiküldetéssel kapcsolatos feladatok kockázata
	A kiküldetéssel kapcsolatos összeg kiadásának elmaradása, elszámolás elmaradása.

	Üdülési hozzájárulással kapcsolatos feladatok kockázata
	Nem a jogosult részére történő utalványkiadás, alultervezés.

	Iskolakezdési hozzájárulással kapcsolatos feladatok kockázata
	Nem a jogosult részére történő kifizetés, alultervezés.

	Étkezési utalvány kiadásának kockázata
	Nem a jogosult részére történő utalványkiadás, alultervezés.

	Közlekedési költségtérítés
	Bérletmegrendelés visszamondása, nem jogszerű összeg teljesítése.

	Köztulajdon nyilvánosságával kapcsolatos kockázat
	Adatszolgáltatás elmaradása miatti szankciók.

	Éleslátást biztosító szemüveggel kapcsolatos feladatok kockázata
	Jogosulatlan kifizetés, nem az előírásnak megfelelő kifizetés.

	Lakásbérlet megváltásával kapcsolatos kifizetés kockázata
	Nem a jogosult részéről történő engedélyezés esetén kifizetés, nem megfelelő összegű térítési díj folyósítása.

	Kötelezettségvállalás kockázata
	Ellenjegyzést megelőző kötelezettségvállalás, kötelezettségvállalás-nyilvántartásban foglaltak figyelmen kívül hagyása.

	Ellenjegyzés kockázata
	Költségvetés fel nem használt keretének figyelmen kívül hagyása, előirányzat felhasználási terv figyelmen kívül hagyása, gazdálkodásra vonatkozó szabályok megsértésének figyelmen kívül hagyása.

	Teljesítés igazolásának kockázata
	Az okmányok alapján a kiadás teljesítésének, bevétel beszedésének jogosultsága, összegszerűségének helytállósága, a szerződés, megrendelés, megállapodás teljesülésének ellenőrzése elmaradása.

	Érvényesítés kockázata
	Szakmai teljesítést igazoló jogosultságának és megtörténtének, valamint az előírt tartalmi követelmények betartásának és a fedezet megléte ellenőrzésének figyelmen kívül hagyása.

	Utalványozás és utalványozás ellenjegyzésének kockázata
	Az aláírások meglétének és az aláírók jogosultságának figyelmen kívül hagyása.

	Telefonhasználattal kapcsolatos feladatok ellátásának kockázata
	Magánhasználatra vonatkozó információszolgáltatás és számlázás elmaradása, kiszámlázott összeg térítésének figyelemmel kísérése elmaradása.

	Gépjárműhasználattal kapcsolatos feladatok ellátásának kockázata
	Cégautó adóra vonatkozó tájékoztatás elmaradása, illetményből történő levonás elmaradása.

	Önköltségszámítás kockázata
	Az önköltség téves megállapítása.

	Értékeléssel kapcsolatos kockázat
	A minősítési szempontok figyelmen kívül hagyása, téves értékelés.

	Bizonylatokkal kapcsolatos kockázatok
	Alaki, tartalmi hitelesség ellenőrzésének elmaradása, bizonylat kiállításának elmaradása, szigorú számadású bizonylatok kezelésével kapcsolatos előírások be nem tartása, nyilvántartással kapcsolatos feladatok ellátásának elmaradása, megfelelő tárolás biztosítása.

	Adatszolgáltatás kockázata
	Téves adatszolgáltatás.

	Intézeti gazdálkodás figyelemmel kísérésének kockázata
	A likviditási terv, tartozásállomány jelentés és az előirányzat felhasználás nem ad naprakész információt az intézetek napi tevékenységére vonatkozóan, a könyvelési adatok alapján a folyamatban lévő és várható kötelezettségvállalások naprakészen nem követhetők.

	Irányelvek kidolgozásának kockázata
	Az irányelvek nem tükrözik a büntetés-végrehajtás tényleges irányvonalát.

	Illetmények számfejtésével kapcsolatos kockázat
	A számfejtés során felmerülő hibák, hiányosságok figyelmen kívül hagyása, az illetmények nettó összegének téves megállapítása, adó-és járulékkötelezettség téves megállapítása, tájékoztatás elmaradása, illetve késve történő teljesítése.

	Albérleti díj hozzájárulás kockázata
	Téves összeg átutalása, átutalásra vonatkozó információ elmaradása.

	Központosított illetményszámfejtéssel kapcsolatos feladatok kockázata
	Illetmények utalás előtti ellenőrzésének elmaradása, az intézetek által megküldött papíralapú dokumentumok figyelembe vételének és a KIR rendszerbe történő rögzítésének elmaradása, önkéntes nyugdíjpénztári kifizetésekre vonatkozó dokumentumok figyelmen kívül hagyása, igazolások kiállításának elmaradása.

	Szja-elszámolás kockázata
	Téves adómegállapítás és bevallás, téves levonás és visszafizetés, illetve befizetés.

	Nyilvántartás kockázata
	Nem teljes körű nyilvántartás, nem az előírás szerinti nyilvántartás.

	Üzemeltetés kockázata
	Munkalapok készítésének elmaradása, beérkező számlák teljesítésének megtörténtével kapcsolatos ellenőrzés elmaradása, szerződés szerinti teljesítés ellenőrzése elmaradásának kockázata.

	Leltározás kockázata
	Nem megfelelő bizonylatolás, nyilvántartás, nem megfelelő leltárfelvétel, értékelés, többlet-, hiány kimutatás, könyvekben történő rendezés.

	Veszélyes hulladékokkal kapcsolatos kockázat
	Veszélyes hulladékok elszállításának hiánya, igazolás meglétének hiánya, szerződés figyelemmel kísérésének elmaradása.

	
KÜLSŐ KOCKÁZATOK
	

	Infrastrukturális kockázat
	Az infrastruktúra elégtelensége vagy hibája megakadályozhatja a normális működést.

	Gazdasági kockázat
	Kamatláb-változások, árfolyam-változások, infláció negatív hatással lehetnek a tervekre.

	Jogi- és szabályozási kockázat
	A jogszabályok és egyéb szabályok korlátozhatják a kívánt tevékenységek terjedelmét. A szabályozások nem megfelelő megkötéseket tartalmazhatnak. Új jogszabály, ki nem alakult gyakorlat.

	Környezetvédelmi kockázat
	A környezetvédelmi megszorítások az intézet működési területén korlátot szabhatnak a lehetséges tevékenységeknek.

	Piaci kockázat
	Versenyhelyzet kialakulása vagy szállítói probléma negatív hatással lehetnek a tervekre.

	Elemi csapások kockázata
	Tűz, árvíz vagy egyéb elemi csapások hatással lehetnek a kívánt tevékenység elvégzésének képességére. A katasztrófavédelmi terv elégtelennek bizonyulhat.

	PÉNZÜGYI KOCKÁZATOK
	

	Költségvetési kockázat
	A kívánt tevékenység ellátására nem elég a rendelkezésre álló forrás. A források kezelése nem ellenőrizhető közvetlenül.

	Biztosítási kockázat
	Nem lehet a megfelelő biztosítást megszerezni elfogadható költségen.

	Felelősségvállalási kockázat
	A büntetés-végrehajtásra mások cselekedete negatív hatást gyakorol és a büntetés-végrehajtás nem jogosult kártérítést követelni.

	TEVÉKENYSÉGI KOCKÁZATOK
	

	Működés-stratégiai kockázat
	Nem megfelelő stratégia követése. A stratégia elégtelen vagy pontatlan információra épül.

	Működési kockázat
	Elérhetetlen vagy megoldhatatlan célkitűzések. A célok csak részben valósulnak meg.

	Információs kockázat
	A döntéshozatalhoz nem megfelelő információ a szükségesnél kevesebb ismeretre alapozott döntést eredményez.

	Hírnév kockázata
	A nyilvánosságban kialakult rossz hírnév negatív hatást fejthet ki, például a kialakult rossz megítélés csökkentheti a kívánt tevékenység terjedelmét.

	Technológiai, üzemeltetési kockázat
	A hatékonysági kritériumok érvényesülése érdekében az üzemeltetés fenntarthatóságának, fejlesztésének igénye (pl. energiatakarékos megoldások keresése)... A technológiai üzemzavar megbéníthatja a büntetés-végrehajtás működését. Ha az üzemeltetés nem gazdaságos, jelentős bevételkiesést, vagy többletkiadást idézhet elő.

	Projekt kockázat
	A megfelelő előzetes kockázatelemzés, hatástanulmány nélkül készült el a projekt-tervezet. A projektek nem teljesülnek a költségvetési vagy funkcionális határidőre.

	Innováció kockázata
	Elmulasztott újítási lehetőségek. Új megközelítés alkalmazása a kockázatok megfelelő elemzése nélkül.

	EMBERI ERŐFORRÁS KOCKÁZATOK
	

	Személyzeti kockázat
	A hatékony működést korlátozza vagy teljesen ellehetetleníti a szükséges számú, megfelelő képesítésű személyi állomány hiánya.

	Egészségi és biztonsági kockázat
	Ha az alkalmazottak jó közérzetének igénye elkerüli a figyelmet, a munkatársak nem tudják teljesíteni a feladataikat.





A költségvetési szervek kockázati csoportjai:

	KOCKÁZATI CSOPORTOK
	KOCKÁZATOK

	A szakmai feladatellátással kapcsolatos kockázatok
	-     A szakmai feladatellátást szabályozó belső szabályzatok, utasítások nincsenek összhangban a stratégiai és a rövidtávú tervekkel.
-     A szakmai feladatellátásra vonatkozó belső szabályzatokat, utasításokat nem tartják be. 



	A szabályozásból és annak változásából eredő kockázatok

	-     A jogi szabályozási, politikai, gazdasági stb. környezeti változásokat nem követik a belső szabályozások.
-     Az új feladatokhoz, környezeti változásokhoz kapcsolódó belső szabályzatok egyáltalán nem készülnek el, csak hiányosan készülnek el, vagy nem időben készülnek el.
-     A szakmai és adminisztratív feladatokat befolyásoló szabályok túl bonyolultak.
-     A szakmai és adminisztratív feladatokat befolyásoló jogi vagy belső szabályozási környezet túl gyakran változik, folyamatos bizonytalanságot eredményezve. 
-      Szabályozás és gyakorlat különbözik.
-     Eltérő a jogszabály-értelmezés és/vagy alkalmazás az egyes intézményeknél.
-     Lassú a szabályozás változásáról szóló információ átültetése a gyakorlatba. 
-     Az intézmény nem időben értesül a vonatkozó szakmai jogszabályok teljes köréről / azok változásáról. 
-      Szakpolitikai stratégia gyakran változik.

	A koordinációs és kommunikációs rendszerekben rejlő kockázatok
	-     Az egyes szervezeti egységek közötti koordináció és kommunikáció nem biztosított.
-      A belső kommunikációs folyamatok nem megfelelően működnek.

	A külső szervezetekkel való együttműködésben rejlő kockázatok

	-     A tervezéshez, illetve a szakmai és adminisztratív feladatok ellátásához szükséges adatokat, információkat a partnerek nem bocsátják időben rendelkezésre.
-     A partner szervezetektől érkező adatszolgáltatás hiányos, nem megbízható, nem megalapozott.
-      A partner szervezetekkel folytatott kommunikáció nem megfelelő.



	Tervezésből, pénzügyi és egyéb erőforrások rendelkezésre állásából eredő kockázatok

	-     A stratégiai és rövidtávú, illetve a költségvetési tervek nincsenek összhangban a jogi szabályozási előírásokkal és célkitűzésekkel; a tervek nem számolnak a tervek végrehajtását akadályozó kockázatokkal, a terv nem tartalmaz tartalékokat.
-     A feladatok, erőforrások és kapacitások változását a tervezésnél nem veszik figyelembe.
-     A költségvetési források esetleges csökkenését, az előre nem látható pénzügyi krízisek bekövetkezésének lehetőségét nem veszik figyelembe a tervezés során.
-     A szakmai és adminisztratív feladatok ellátásának erőforrás szükséglete nem, vagy nem a megfelelő mennyiségben és minőségben biztosított.
-      Források nem állnak rendelkezésre a kifizetés időpontjában, nem megfelelő a likviditás menedzsment működése.

	Az irányítási és a belső kontrollrendszerben rejlő kockázatok

	-      Az intézmény vezetői nincsenek tisztában a stratégiai és rövidtávú célokkal.
-      A tervezést, működést, beszámolást, stb. befolyásoló fenntartói döntések nem születtek meg, vagy nem ismertek.
-     A belső kontrollrendszer egyes elemei (pl. kontrolltevékenység, monitoring, stb.) hiányoznak, vagy nem megfelelően működnek az intézménynél.
-     A korábbi ellenőrzések során tett javaslatokat a vezetőség nem vette figyelembe.
-      Jelentéstételi határidők elmulasztása.
-      Szakmai tapasztalat hiánya a munkatársak körében.
-      Szabálytalanságkezelés eljárásrendje nem megfelelő.
-      Formális kontrollok lassítják a folyamatot.
-      Korrupció veszélye a közbeszerzésben.

	A humánerőforrás-gazdálkodásban rejlő kockázatok

	-     A szakmai és adminisztratív feladatok ellátására nem áll rendelkezésre elegendő munkaerő-kapacitás. 
-    A rendelkezésre álló munkaerő nem rendelkezik megfelelő végzettséggel és/vagy szakmai tapasztalattal.
-     Új munkatársak felvétele korlátozott.
-     A munkatársak nem azonosulnak az etikai szabályokkal.
-     A munkatársak feladat- és felelősségi köre nem kellően részletes/meghatározott, nem megfelelően elhatárolt, nem megfelelően kommunikált.
-     A munkaerő-felvételnek nem megfelelő a gyakorlata.
-     A szervezet motivációs és bérpolitikái nem készültek el, hiányosak, nem megfelelőek, nem illeszkednek az aktuális szervezeti célokhoz.
-     A szervezetnél nincs kialakult képzési rendszer vagy elavult.
-      Magas fluktuáció.
-      A munkavégzéshez szükséges technikai / fizikai erőforrások nem állnak megfelelően rendelkezésre.
-     Összeférhetetlenségi követelmények teljesítése nehézségekbe ütközik.

	A megbízható gazdálkodást és a pénzkezelést befolyásoló kockázatok

	-     Az intézménynél nem kialakult vagy nem megfelelő a közbeszerzési rendszer.
-      A pénzkezeléssel kapcsolatos jogi és belső szabályozási előírások betartása nem biztosított, a biztonsági előírásokat nem tartják be.
-      Az egyes szakmai, illetve adminisztratív folyamatok végrehajtása során nem törekednek a költségek minimalizálására.
-     Az intézmény nem rendelkezik megfelelő kontrolling-, illetve teljesítményértékelési rendszerrel.
-     A szervezeti célok és az elért eredmények értékelése rendszeres időközönként nem történik meg.

	A számviteli folyamatokkal kapcsolatos kockázatok

	-     Az intézmény nem rendelkezik megfelelő számviteli nyilvántartási rendszerrel.
-      Az intézmény beszámolási rendszere nem megbízható.
-     Az intézmény nem tesz időben eleget a beszámolási kötelezettségeknek.
-     Az intézmény nem követi folyamatosan nyomon a könyvvezetéssel kapcsolatos jogi szabályozási előírások változásait.

	A működésből, üzemeltetésből eredő kockázatok

	-     Az intézmény vagyon, eszközök megfelelő működtetése és állagmegóvása nem biztosított.
-      Az üzemeltetési feladatoknak nincs felelőse az intézményen belül.
-     Az intézmény nem rendelkezik fizikai biztonsági tervekkel és előírásokkal.

	Az iratkezeléssel, irattárazással kapcsolatos kockázatok
	-     Az intézmény nem rendelkezik pontos, naprakész iratkezelési és irattározási rendszerrel.
-      Az irattározás fizikai, biztonsági követelményei nem megoldottak.
-     A nyilvántartási rendszerek nem megfelelőek, nem naprakészek, vagy a hozzáférési korlátok nem működnek.

	Az informatikai rendszerekkel, valamint adatkezeléssel és adatvédelemmel kapcsolatos kockázatok

	-     Az intézmény nem rendelkezik informatikai tervvel, illetve biztonsági és katasztrófa tervvel. 
-     A szakmai, illetve adminisztratív folyamatok támogatására a szükséges időpontban nem áll rendelkezésre informatikai alkalmazás.
-      Az intézmény informatikai alkalmazásai elavultak.
-      Az intézmény hardver ellátottsága nem megfelelő.
-     Az archiválási rendszerek egyáltalán nem vagy nem megfelelően működnek.
-     Egyes informatikai alkalmazások nem kompatibilisek más, a szervezet által alkalmazott informatikai rendszerekkel.
-     Az intézmény adatkezelése és adatvédelme nem felel meg a jogi és belső szabályozási előírásoknak.






